Forstinvest: eine Zwischenbilanz von Harald Rode

2004 bis 2015 - Ausblick 2016 - Kontrolle und Optimierung

Nun ist es schon mehr als 10 Jahre her, dass der private Wunsch des Geologen Harald Rode nach
einer dkologisch ausgerichteten Kapitalanlage zur Griindung der Firma Forstinvest fuhrte.

Das heif3t, es ist Zeit fur eine kurze Zwischenbilanz in Bezug auf die Entwicklung des Unternehmens —
aber auch fur einen kritischen Blick auf Vorgehens- und Arbeitsweisen in den ersten Jahren, typische
Probleme im Arbeitsalltag und daraus resultierende Optimierungsmal3nahmen.

Phase 1 - 2004 bis 2008: ,,Forstinvest — Harald Rode“ mit ca. 100 ha

Da Forstinvest ausschliel3lich ohne Fremdfinanzierung (ohne Kredite etc.) arbeitet, waren die ersten
Projektflachen relativ klein und die Forstarbeiten wurden von einer paraguayischen Firma
durchgefuhrt. Der Firmeninhaber konnte nur jeweils im Frihjahr und Herbst die Arbeiten vor Ort
kontrollieren und musste sich auf die Fachkompetenz des Aufforstungsunternehmens verlassen.

Phase 2 - 2008 bis 2013: ,,Forstinvest GmbH & Co. KG* mit ca. 320 ha

Mit wachsender Gro3e konnte Forstinvest einen Forstingenieur in Paraguay anstellen, es wurde eine
andere paraguayische Firma zur Durchflihrung der Forstarbeiten ausgewahlt und in Deutschland kam
fur den betriebswirtschaftlichen Bereich als weiterer Geschaftsfihrer (mit langjahriger Erfahrung in der
Finanzbranche und der Unternehmensberatung) Bernd Schréder dazu. Seit Januar 2010 konnte
Harald Rode sich als Geschéftsfiihrer fir Paraguay somit komplett um den forstwirtschaftlichen
Bereich kimmern.

Phase 3 - 2013 bis 2015: ,Forstinvest Py S.R.L.“ mit ca. 1200 ha

Mit Griindung der paraguayischen Forstinvest-GmbH (auch hier sind die Firmeninhaber zu je 50%
Harald Rode und Bernd Schréder) gelangten samtliche Arbeitsablaufe und Kontrollen endlich in die
eigenen Hande; es wurde ein Arbeiterstamm, eine Verwaltung sowie ein eigener Maschinenpark
aufgebaut, so dass keine Fremdfirmen mehr erforderlich sind.

2012/2013 fand bei den Baumarten eine Umorientierung von Eukalyptus-Samlingen hin zu
Eukalyptus-Hybriden statt, da diese sich offensichtlich in der forstlichen Praxis gut bewéahrt haben.

Bei den Flachenkontrollen erfolgt neben allgemeinen Begehungen zusétzlich die periodische
Vermessung von Einzelbdumen bzw. ganzer Referenz-Teilflachen; zusatzlich lassen wir seit 2015 eine
jahrliche externe Kontrolle durch einen unabhangigen Forstingenieur durchfihren.

Phase 4 —ab 2016: AbschlieBende Optimierung

Als logische Fortsetzung der Phasen 1 his 3, planen wir in 2016 samtliche Flachen von Forstinvest in
der ,Forstinvest Py S.R.L.“ zusammenzufihren, mit dem groR3en Vorteil einer effektiveren
Bewirtschaftung/Verwaltung und mehr Sicherheit fiir alle Forstinvest-Kunden.

Allein im Bereich Sachanlagen stehen dann insgesamt mehr als 400 ha Eigenland (davon tber 120 ha
Aufforstungs-Reserveflachen), 1 Fahrzeughalle und 4 Wohngebaude, sowie diverse Maschinen und
Fahrzeuge (im Wert von etwa 400.000,- €) zu Buche.



Mit mehr als 1600 Hektar in Bewirtschaftung haben wir unser urspriingliches Ziel von 1000 Hektar
bereits deutlich uberschritten. Uns ist eine gesunde Unternehmensgréf3e, in der wir eine optimale
Bewirtschaftung der bestehenden Flachen gewéhrleisten kdnnen, ohne an die Kapazitatsgrenzen
gehen zu missen, wichtiger als die standige Jagd nach neuem Umsatz und Gewinnmaximierung.

Daher werden wir im nachsten Jahr auch eine Entscheidung treffen, wie lange wir noch neue Kunden
gewinnen und weiter wachsen wollen.

Optimierungsmal3nahmen

Vorbemerkung:

Wir forsten nahezu ausschlief3lich brachliegende, natiirliche Weideflachen (,campos naturales®) zur
Nutz- und Wertholzproduktion auf. Da diese Flachen haufig zur Vern&dssung neigen, verwenden wir
hier Gberwiegend Eukalyptusarten, die generell eine hohe Toleranz gegenlber feuchten Standorten
aufweisen. Hintergrund dieser Standortauswabhl ist, dass es zu keiner Konkurrenz zur ackerbaulichen
Nutzung kommt und hier die (auch in guten Lagen) deutlich glinstigeren Landpreise die geringere
Wuchsleistung im Vergleich zu Ackerflachen wieder wettmachen.

Stichwort Flachenauswabhl:

Die GroRRe der ersten von Forstinvest gekauften Flachen entsprach den finanziellen Mdglichkeiten und
die Lage der Grundstiicke im Wesentlichen einer Optimierung zwischen Bodenqualitat, Erreichbarkeit
und Preis. Daraus resultierte zuséatzlich eine Risiko-Streuung durch Dezentralitat.

Was zunéchst als Vorteil gedacht war, erwies sich im Laufe der Jahre jedoch auch als ein
erwahnenswerter Nachteil durch zeitaufwandige Fahrten zwischen den Flachen und schwierige
Kontrolle/Uberwachung.

Heute liegen unsere FlachengroéRen oft zwischen 100 und 300 ha. Auf diesen Grundstiicken haben wir
nach und nach Gebd&ude errichtet, so dass eine Aufsichtsperson stéandig auf der Flache wohnt.

Sehr oft erwerben wir Flachen von Erbengemeinschaften, denn eigentlich nur dann wird ein
realistischer Kaufpreis gefordert.

Der gréR3te Nachteil ist, dass es zumeist langer dauert, bis wir den Grundstiickstitel haben und die
notariellen Ubertragungen auf die Kunden beginnen kénnen.

Allerdings werden diese Grundstickstitel bereits im Vorwege vermessen und ausgiebig notariell
Uberprift. Es besteht also 100% Rechtssicherheit, so dass wir sofort nach Vertragsunterzeichnung die
Flache nutzen/aufforsten kénnen.

Deshalb haben wir uns entschieden, auch zukiinftig diesen Weg zu gehen, auch wenn der Kunde
dadurch langer auf die Grundbucheintragung auf seinen Namen warten muss.

Stichwort Baumarten:

Da es in Paraguay keine verlasslichen Angaben iber geeignete Baumarten fiir das Projekt
.Forstinvest” gab, haben wir in der Anfangsphase einen eigenen ,Pflanzgarten mit potentiellen
Baumarten angelegt. Parallel wurde bei den ersten Aufforstungsflachen auf die hiesigen allgemeinen
Empfehlungen zuriickgegriffen:

- Eukalyptus camaldulensis auf allen Béden - Holzeigenschaften gut fur Schnittholz / Dach /
Fenster / Parkett



- Eukalyptus grandis nur auf hohen, stauwasserfreien Boden, Holzeigenschaften gut fir
Furnierholz

Aus heutiger Sicht sind wir froh, dass wir im Pflanzgarten eigene Erfahrungen gesammelt haben und
dadurch schwerwiegende Fehler vermeiden konnten.

Die Eukalyptus grandis entwickeln sich auf unseren Flachen etwa erwartungsgemaf. Die Eukalyptus
camaldulensis neigen leicht zum Krummwuchs und haben nach beeindruckendem Schnellwuchs in
den ersten Jahren ihre Wachstumsgeschwindigkeit reduziert.

Wider anfanglicher Erwartungen macht es fur Forstinvest keinen Sinn, paraguayische Edelhélzer
kommerziell anzubauen (langsames Wachstum, verbunden mit groRem, langjahrigem
Pflegeaufwand).

Das Konzept ,,0kowald“ (= gemischt 50% Eukalyptus und 50% einheimische Hélzer) basierte
urspringlich auf Empfehlungen einer Publikation der GTZ GmbH (Deutsche Gesellschaft fir
technische Zusammenarbeit; heute: GIZ), Begleitprogramm Tropenokologie: “Tropenwaldforschung —
Bauerliche Waldwirtschaft in Ostparaguay”.

In der Praxis stellte sich jedoch heraus, dass die deutlich langsamer wachsenden Nativas im Schatten
der schnellen Eukalyptusbaume extreme Pflege benétigen und sehr oft nachgepflanzt werden
mussen. Hierdurch ergeben sich unverhaltnismaRig hohe Zusatzkosten. Auch die Verwendung von
schneller wachsende Arten (ohne nennenswerten 6konomischen Wert), die nattrlich an Bachlaufen
vorkommen, brachten hier keine deutliche Verbesserung.

(Anmerkung: die einheimischen Arten sollen im ,Okowald“ nicht kommerziell genutzt werden, sondern
das Gerust fur einen dauerhaften spéateren Naturwald sein.)

Wir mochten das Okowald-Konzept weiterhin aufrechterhalten, weil wir es einfach gut und sinnvoll
finden. Ab sofort werden wir jedoch nicht angewachsene oder abgestorbene Nativas zunachst durch
Eukalyptus-Hybride ersetzen. Den Mehrerlos fur diese zusatzlich heranwachsenden Eukalyptus
werden wir dann einsetzen, um die Flache nach der Endernte erneut mit Nativas anzureichern, die
sich dann ohne Konkurrenz zum Eukalyptus entwickeln kénnen.

Ab 2010 kam in Paraguay langsam das Thema ,,Eukalyptus-Hybride“ auf. Zuerst waren wir
skeptisch, denn es fehlte an ausreichenden Erfahrungswerten (konventionelle Sdmlinge weisen
genetische Vielfalt auf und damit geringere Risiken - Hybride hingegen sind genetisch identisch,
erreichen aber daftr h6here Gesamtwuchsleistungen). Zwei Jahre spéater stellten wir von Eukalyptus-
Samlingen auf Hybride um.

Selbstkritisch kdnnen wir uns fragen, ob wir vielleicht schon 2 Jahre friiher hatten umstellen sollen —
oder gar zwei Jahre spéater, denn 2014 wurden zwei unserer Eukalyptus-Hybrid-Flachen von einer
Gallwespenart befallen, was uns zu umfangreichen Nachpflanzungen zwang.

Unsere Lehre daraus ist, generell mdglichst viele verschiedene Hybridarten zu pflanzen (d.h. auch
innerhalb einer Aufforstungsflache Teilflachen zu bilden, um das Risiko zu reduzieren).

Wahrend die Eukalyptus camaldulensis keine Krankheiten im Bestand aufweist, kam es (wie auch in
Brasilien und Argentinien) bei Eukalyptus grandis aufgrund der letzten sehr nassen Jahre stellenweise
zu Pilzbefall (Cancrosis; Behandlung nicht méglich).

Stichwort Flachenvorbereitung:

Bis 2014 wurden unsere Flachen vor der Aufforstung nur in den Pflanzreihen gepfliigt. Grundtenor
aller Experten war es immer, dass so wenig wie mdglich in den Untergrund eingegriffen werden sollte
(= extensive Bodenvorbereitung).



Paraguayische Praxisergebnisse der letzten Jahre beweisen jedoch das Gegenteil. Deshalb haben wir
inzwischen auf die intensive vollflachige Flachenvorbereitung umgestellt.

Zur Flachenvorbereitung zéhlt auch die Anlage von Entwasserungsgraben in Bereichen mit starkerem
Vernassungsrisiko. Diese scheinbar leichte Aufgabe erweist sich in der Praxis leider oftmals als
schwierig, wenn es sich um Bereiche ohne Gefalle handelt. Auch in Bereichen mit seichten
Erhebungen gibt es haufig Mulden, in denen sich das Oberflachenwasser nur langsam abbaut. Dazu
drangen auf manchen Grundstiicken wahrend und nach starken Regenfallen grof3e Wassermengen
von Nachbargrundstiicken an und die Vernassungen bleiben deshalb relativ lange vor Ort, ohne etwas
dagegen tun zu kdnnen.

Kontraproduktiv kommt hinzu, dass es in Paraguay niemals langere Trockenperioden gibt.
Insbesondere die letzten Jahre waren aulRerst nass wegen dem ,EI Nino-Effekt‘. Das war in der
Intensitat sicherlich nicht absehbar.

Solche Phasen schadigen in der Regel keine gesunde Eukalyptuspflanze, aber es kommt durch
Stauwasser in einigen Bereichen immer wieder zu Wachstumsverzdgerungen. Daher sind wir heute
froh, dass wir bei unseren Forstinvest-Kunden (trotz Einsatz von hochwertigen Hybriden) den
vorgesehen Zeitraum bis zu den Holzernten relativ lang gewahlt haben.

Erganzend haben wir allein in den letzten 12 Monaten mehr als 20 km Entwésserungsgraben ziehen
und mehrere zusatzliche Auffangbecken graben lassen.

Stichwort politisch-soziales Umfeld:

Obwohl Landenteignung und Landbesetzung fur Forstinvest und seine Kunden praktisch keine Gefahr
darstellen, erweisen sich im taglichen Arbeitsablauf viele ,Kleinigkeiten® in ihrer Summe als zeit- und
kostenintensiv.

Wortbriiche nach festen Zusagen von Landverkaufern, willkirlich agierende Sachbearbeiter in den
Behorden, erforderliche Schmiergeldzahlungen fir eigentlich legale Vorgange und grol3e
Zeitverzogerungen bei Grundbucheintragungen gehdren zur taglichen Arbeitsroutine und wurden von
uns in den ersten Jahren sicherlich unterschétzt.

Aber auch Betrligereien durch eigene Arbeiter, Diebstahle von Pflanzen, Material, Treibstoff und sogar
ganzen Zaunen stehen immer wieder auf der Tagesordnung. Dazu kommen dann noch Nachbarn, die
ihre Kiihe auf unsere Flachen leiten, um sie dort grasen zu lassen. Dies wirde uns noch nicht mal
storen, wenn sie dafur nicht immer wieder dreist die Z&aune zerschneiden und die Tiere nicht direkt in
die Neuaufforstungen treiben wirden.

In all diesen Fallen muss man dann genau abwagen, inwieweit man ,sein Recht* polizeilich und
juristisch erzwingen kann, will oder sollte, oder ob man eine diplomatische Losung anstrebt.

Erschwert wird die Arbeit vor Ort zusatzlich durch stéandig neue, sich teilweise widersprechende
Gesetze, immer wieder neu geschaffene (,unnétige“) Abgaben und Registrierungen, Ratlosigkeit und
gelegentliche Tatenlosigkeit der Polizei und Behdrden.

Jedoch soll an dieser Stelle auch erwahnt werden, dass wir hier in Paraguay inzwischen ein sehr
gutes, kompetentes und engagiertes Team haben und bislang alle Probleme erfolgreich l6sen
konnten.

10 Jahre immer wieder mit neuen Herausforderungen und Problemen konfrontiert zu werden bedeutet
auch 10 Jahre Erfahrungen zu sammeln und von Jahr zu Jahr besser zu werden.

Insofern schauen wir positiv in die Zukunft und freuen uns, dass wir ab Ende 2016 dann die ersten
Ausschittungen an die Kunden tatigen kénnen.



